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Bollnads Bostader

Agardirektiv for AB Bollnas Bostader 2017-2020 (556060-
3176)

Agardirektiv for AB Bollnas Bostader (nedan kallat bolaget) antagna av kommunfullmaktige i Bolinas
kommun 2016-09-26, § 161 faststallda av bolagsstamma i bolaget 2017-03-29. Agardirektiven géller i
tillampliga delar aven for helagda bolag till AB Bollnas Bostader.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja detta dgardirektiv om det inte

star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

De policys kommunfullmaktige antar och som aven omfattar bolagen, ska tillampas snarast efter det att

delgivande skett till bolaget.

Agardirektivet och Bollnas kommuns Féretagspolicy (Dnr 11-066) ar tvd samverkande och
kompletterande dokument som gemensamt utgor huvuddelen av agarstyrningsmodellen for Bollnas

kommuns bolag.

Agare
AB Bollnas Bostader ags till 100 % av Bollnas Stadshus AB (nedan kallat moderbolaget).

Bolaget ingar som organ i den kommunala organisationen. Bolaget ska darfér utfora sin verksamhet sa
att den langsiktigt bidrar till kommunens arbete for att framja tillvaxt i kommunen.

Bolaget ags av moderbolaget Bollnds Stadshus AB. Bolaget star i sin verksamhet under uppsikt av
moderbolaget i dess egenskap av agare och av kommunstyrelsen enligt 6 kap 1§ i kommunallagen.
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till

kommunen genom

— gallande bolagsordning.
— gallande agardirektiv.
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Bollnads Bostader

| handelse av bristande dverensstammelse mellan de i foregdende stycke angivna dokumenten, ska

dokumenten tillampas med foretrade i angiven ordning.

Moderbolagets styrfunktion
Moderbolaget utdovar kommunens styrfunktion over bolaget i de avseenden som foljer av lag och

utfardade agardirektiv. Styrfunktionen ska i forsta hand utévas i samforstand och bygga pa acceptans.

Bolagets ledning

Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska enligt 8 kap aktiebolagslagen arligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget
arbete vari bland annat ska redovisas arbetsfordelningen mellan styrelsen och eventuellt inrattade

andra organ.

Instruktion for verkstallande direktoren

Styrelsen ska enligt 8 kap aktiebolagslagen arligen utarbeta och anta riktlinjer och anvisningar for
verkstallande direktorens handhavande av den I6pande forvaltningen. Styrelsen ska vidare enligt 8 kap
aktiebolagslagen ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren i skriftliga

instruktioner. Styrelsen har ansvaret for omprovning av instruktionerna.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet
Ansvaret for bolagets organisation vilar enligt aktiebolagslagen pa bolagets styrelse. Styrelsen ska
utforma organisationen sa att forutsattningarna for att uppfylla bolaget andamal och mal ar de basta

mojliga.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det kommunala andamadlet med

verksamheten och de kommunalrattsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Lﬁr@uﬂ”ﬂ 2o Nl ER

AB Bollnas Bostader Postadress: Tel: 0278-259 00  E-post: info@bollnasbostader.se  Org nr: Oppettider kontor vard: 10:00-16:00
Virvelv. 27 « 82150 Bollnds  Box 194 « 82122 Bollnds  Fax: 0278-186 86  Web: www.bollnasbostader.se 556060-3176  Lunchstangt: 12:00-13:00




Bollnads Bostader

Syftet med att driva kommunal verksamhet i foretagsform ar att dstadkomma effektivitetsvinster till
gagn for dem som nyttjar bolagets tjanster utan att detta negativt paverkar den totala kommunala
organisationen. Moderbolaget och bolaget ska darfor efterstrava att soka losningar som tillgodoser bada

parters intressen.

Ett koncernforetag kan inte tilldtas att optimera effektiviteten i sin verksamhet om det medfor

betydande nackdelar for organisationen i dess helhet. Koncernnyttan ar en dverordnad princip.

Bolaget far inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenligt med den kommunala

kompetensen.
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Bollnads Bostader

Agaridé AB Bollnas Bostader

Allmannyttigt syfte
AB Bollnas Bostader ags i allmannyttigt syfte for att framja bostadsforsarjningen i kommunen. | detta

ingdr att tillgodose olika bostadsbehov och tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet
samt erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande.
| bolagets uppdrag ingar aven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar

om ett etiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Undantag fran sjalvkostnadsprincipen
Bolaget ska bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer och ar ddrmed undantaget fran
kommunallagens sjalvkostnadsprincip och fran forbudet mot att bedriva foretag i vinstsyfte. Bolaget

ska agera langsiktigt och pa konkurrensneutrala villkor.

Affarsmassiga principer
Affarsmassiga principer innebar att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast for bolaget
som sadant. Detta givet de begransningar och forutsattningar som ligger i att vara en langsiktig, serios

fastighetsagare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som galler fér denna sektor.
Relationen mellan kommunen och bolaget ska vara affarsmassig och ekonomierna atskilda.

Kravet pa affarsmassighet innebar att kommunen staller marknadsmassiga avkastningskrav pa bolaget.
Inte skjuter till medel for att tacka underskott i verksamheten.

Vid borgen for bolagets 1an tar ut en borgensavgift sa att den sammanlagda kostnaden for kapitalet blir
marknadsmassig. Vid utlaning av medel till bolaget eller vid formedling av 1an tar ut en marknadsmassig

ranta.
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Verksamhetens inriktning och mal och styrkort

Bolaget ska

- verka for att Bollnas ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo i och att driva
naringsverksamhet i, genom att medverka till att det finns goda, sunda och prisvarda
hyresbostader i kommun. Tillgadngen till &ndamalsenliga bostader och attraktiva
bostadsomraden ar en framgangsfaktor. Ett aktivt agerade pa bostadsmarknaden blir darfor en
alltmer betydelsefull uppgift for bolaget och darmed en fortsatt positiv utveckling for
kommunen.

- som en av aktorerna pa bostadsmarknaden tillgodose kommuninnevanarnas behov av bra
bostader till rimliga hyresnivaer.

- vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad samt forvarv och
forsaljning av fastigheter stimulera byggande av olika former av bostader och medverka till
teknisk utveckling inom fastighetsbhranschen.

- forvalta och skapa ett bostadsbestand som tillgodoser de boendes och bostadssokandes olika
krav betraffande standard, storlek, utformning, lage, service, hyresniva m.m. Féretaget ska
utveckla och féradla saval befintliga som kompletterande nya bostader. Genom
kostnadseffektiv forvaltning kan foretaget i framtiden erbjuda alla kundgrupper attraktiva och
prisvarda bostader i Bollnas kommun, inte minst i vattennara lagen. Foéretaget tar ansvar for
miljon och medverkar till att den offentliga och kommersiella servicen kan bibehallas eller
byggas ut.

- inom ramen for affarsmassiga principer aktivt verka for och bevara och utveckla
kulturhistoriska vardefulla byggnadsbestand och miljéer inom bolagets fastighetsbestand.
Arbetet ska praglas av stort ansvar for tradition och kulturhistoria.

- genom produktion och forvarv samt aktiv fastighetsfdrvaltning tillgodose att hyreshostader
finns att tillgd pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i Arbra, Bollnas, Kilafors,
Rengsjo och Vallsta och darmed medverka till att trygga bostadsforsorjningen i kommunen.
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- haett sarskilt ansvar for att medverka till att det i alla delar av kommunen finns blandade
upplatelseformer.

- aktivt motverka segregation. Bollnas Bostader som stor fastighetsagare ar normbildare.

- forvalta och bygga bostader for sarskilda behov sdsom gruppbostader for sociala behov och
bostader for studenter och aldre genom trygghetsboende och tillganglighet.

- forvalta och bygga attraktiva och prisvarda bostader och under perioden 2017-2020 utifran
identifierat behov nyproducera minst 144 bostadslagenheter, sdvida inte legala eller andra
hinder foreligger.

- taettansvar att anvanda gemensamma verksamhetssystem; personaladministrativa system,
ekonomisystem, arendehantering, e-post, intranat m.m. dar sa ar mojligt och rationellt for bada
parter.

- aktivt medverka till att en god service finns i bolagets bostadsomraden och naromraden.

- att den yttre miljon i bolagets bostadsomraden blir representativa och attraktiva och
darigenom framjar kommunens visioner.

- samarbeta med ovriga kommunala bolag och forvaltningar for att mojliggora att kommunens
mal och visioner uppnas.

- bidra till att Bollnds kommun utvecklas till en attraktiv bostads-, verksamhets- och
utbildningsort.

- taframunderlag m.m. i kommunens arbete med bostadsforsorjningsplan.
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Bollnads Bostader

Bolagets fastighetsbestand

Kop och forsaljning av fastigheter

Forvarv och forsaljning av fastigheter ar en del i bolagets verksamhet. Bolagets styrelse kan utan
godkannande av fullmaktige sjalv besluta om att forvarva fastigheter respektive forsalja del av
fastighetsbestandet motsvarande hogst 3 000 prisbasbelopp vardera under ett och samma kalenderar.

Forvarv och forsaljningar darutover ska godkannas av kommunfullmaktige.

Bolaget ska informera om storre forvarv och forsaljning av fastigheter som inte kraver

kommunfullmaktiges godkannande till moderbolaget Bollnas Stadshus AB.

Forsaljning av fastigheter kan ske genom bildande av bolag vari aktuella objekt ingar. Beslut om

forsaljning av strategiska fastigheter ska alltid godkannas av kommunfullmaktige.

Vardering av bolagets fastigheter
Bolaget genomfor arligen en vardering av sitt fastighetsbestand i samband med framtagande av
arsredovisningen. Arbetet ska kvalitetssakras av extern part om stérre nedskrivningsbehov foreligger.

Den aktuella varderingen ska ligga till grund for berakning av bolagets langsiktiga soliditet.

Ekonomi

Langsiktig avkastning och soliditet
For att kunna na malen maste AB Bollnas Bostader konsolideras och na sadan ekonomisk styrka att

bolaget klarar konjunkturnedgangar och andra ekonomiska pafrestningar.
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Bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som ett genomsnitt dver en rullande femarsperiod ska
understdodja god Ionsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott och sa att dgarens

risktagande minimeras och kommunkoncernens kreditvardighet uppratthalls.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma niva som ovriga langsiktiga fastighetsagare

har pa bostadsmarknaden i Bollnas. Bolagets direktavkastning ska vara lagst 3,5 %.

Utdelningskravet pa bolaget beslutas i normalfallet arligen i samband med kommunfullmaktiges

budgetbehandling i november aret fore bokslutsaret.

Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 15 % beraknat pa bolagets egna kapital.

Vid berdkning, med hansyn till marknadsvardering, bor den langsiktiga soliditeten vara minst 30 %.

Kommunfullmaktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget, ska utgora utgangspunkt

for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.

Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga krav.

Definitioner:

Direktavkastning = bolagets driftnetto i relation till fastigheternas marknadsvarde vid arets utgang

Soliditet | = bolagets egna kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent skatteskuld) satts i
relation till balansomslutningen vid arets utgang.

Soliditet Il = poster enligt ovan med tillagg for overvarde i fastigheter/balansomslutning

Bolaget ska efterstrava en hyresniva som motsvarar den genomsnittliga for landskapet med hénsyn

taget till bostadsbestandets alder och standard.

Eﬁ\@@fhﬂ CH Nl ER

AB Bollnas Bostader Postadress: Tel: 0278-259 00  E-post: info@bollnasbostader.se  Org nr: Oppettider kontor vard: 10:00-16:00
Virvelv. 27 « 82150 Bollnds  Box 194 « 82122 Bollnas  Fax: 0278-186 86  Web: www.bollnasbhostader.se 556060-3176  Lunchstangt: 12:00-13:00
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Investeringar, 1an och borgen
Styrelsen for bolaget ska infor varje nytt kalenderar uppratta en rullande 5-arig plan for investeringar
och lanebehov under planperioden. Bollnds Stadshus AB samordnar och sammanstaller koncernbolagens

samlade investeringsplaner och lanebehov.

Kommunfullmaktige faststaller arligen ramar for kommunal borgen till bolagen i bolagskoncernen.

Underlag for fullmaktiges beslut samordnas och sammanstalls av Bollnas Stadshus AB.

Da bolaget bedriver konkurrensutsatt verksamhet, betalas en sarskild borgensavgift till kommunen. |
samband med fullmaktiges arliga beslut om borgensram till bolaget, faststalls berakningsgrund for
avgiften och provisionsnivan. Borgensprovisionen uppgar till faststalld procent av det per den 30 juni

respektive ar aktuella borgensatagandet beraknat som summa av kapitalskuld och upplupen ranta.

Hallbart samhalle

Bolaget ska

- aktivt bidra till en hdllbar utveckling av Bollnds kommun, samt félja och medverka till att de
lokala och nationella miljomalen uppfylls.

- haenverksamhet som bygger pa en miljomassig och socialt hallbar utveckling.

- vid investeringar och reinvesteringar beakta miljoaspekterna i syfte att uppna ett miljomassigt
hallbart samhalle.

- genom egen utveckling och i nara samverkan med forskning bevaka miljo- och
kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster.

- tillsammans med hyresgasterna medverka till energieffektivisering i det samlade
fastighetsbestandet.
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D4 Bollnas Bostader AB ar verksam inom omrdadet infrastruktur, som &r avgérande for det fortsatta
samhallsbyggande, ar det av stor vikt att bolagets verksamhet och planer koordineras med ovriga

kommunala funktioner sasom:

— Naringslivskontoret eller motsvarande kommunal funktion
— Samhallsbyggnadskontoret eller motsvarande kommunal funktion
—  Teknik- service och fritidsforvaltningen eller motsvarande kommunal funktion

—  Kommunala bolag.

Boendemiljo och boendeinflytande

Bolaget ska

- medverka till att skapa social gemenskap och 6kad integration i bostadsomraden och
kommundelar.

- verka for ett hallbart och tryggt boende i de omraden dar bolaget tillhandahaller bostader.

- aktivt driva och leda utvecklingen avseende de boendes inflytande.

Information

Kommunfullmaktige utdvar enligt lag styrningsfunktionen éver bolaget. Kommunstyrelsen utdvar ocksa

den uppsikt over bolagets som framgar av 6 kap 1 § kommunallagen.

Bolaget ska halla kommunen val informerad om sin verksamhet. Bollnds kommun och Bollnds Stadshus
AB ska ges den information och tillstallas de handlingar den begar med den begransning som framgar av

bolagsordningen.

Lﬁ@dﬁm 2o Nl ER

AB Bollnas Bostader Postadress: Tel: 0278-259 00  E-post: info@bollnasbostader.se  Org nr: Oppettider kontor vard: 10:00-16:00
Virvelv. 27 « 82150 Bollnds  Box 194 « 82122 Bollnds  Fax: 0278-186 86  Web: www.bollnasbostader.se 556060-3176  Lunchstangt: 12:00-13:00
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Bolaget ska halla moderbolaget val underrattad om sin verksamhet. Informationsskyldigheten

innefattar foljande:

—  Protokoll fran bolagsstamma och styrelsesammantrade.

—  Bolagets och koncernforetagens hel- och deldrsredovisning.
— Revisionsberattelse och granskningsrapport.

— Bolaget investeringsplaner.

Harutover ska lopande ekonomisk och verksamhetsmassig rapportering ske till moderbolaget.

Handelser av stérre vikt for bolagets verksamhet ska rapporteras omgaende.

Innehaller protokoll som ska dversandas till moderbolaget uppgift av sddant slag att bolaget inte ar
skyldig att tillhandahalla allmanheten handling vari uppgiften aterfinns kan bolaget utesluta uppgiften.

Av oversant material ska framga att sddan atgard vidtagits.

Bolaget ska senast i juni varje ar anordna information for ledamdterna i kommunfullmaktige.

Informationen ska behandla saval det gdngna aret som framatsikt.

Bolaget ska samrada med fullmaktiges och kommunstyrelsens ordforande om tidpunkt m.m. for

sammantrade.

Arsredovisning/Koncernredovisning
Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen utover vad aktiebolagslagen i detta avseende stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats, mot bakgrund av det i bolagsordningen angivna

andamalet med bolagets verksamhet och agardirektiven.
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Bolaget ska arligen tillhandahalla Bollnds kommun och Bollnds Stadshus AB, det underlag som erfordras
for upprattande av kommunens arsredovisning enligt den kommunala redovisningslagen. Underlaget
ska lamnas senast vid den tidpunkt som Bollnds Stadshus AB faststaller. Underlaget ska aven innehalla

uppgifter som kan ligga till grund for kommunens miljobokslut.

Budget och handlingsprogram

Bolaget ska arligen faststalla handlingsprogram for de tre narmaste verksamhetsaren, varav det forsta
detaljplaneras och budgeteras. Handlingsprogram och budget ska delges Bollnds Stadshus AB varje ar
inom den tid Bollnas Stadshus AB faststaller och ska innehalla en redovisning pa vilket satt bolaget

avser att uppna de under punkt 3 angivna uppdragen.

Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges yttrande ska inhamtas savitt avser storre investeringar;

storre forvarv och forsaljningar av fastigheter;

bildande eller forvarv av dotterforetag;

planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet;
ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

oz e

Normalt bor fragor av denna art aktualiseras i samband med framtagande av budget och

handlingsprogram enligt informationsskyldigheten i detta dokument.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga ar av sddant slag att den ska understallas

fullmaktige ska fragan hanskjutas till Bollnas Stadshus AB.

Vad som i ovrigt ska behandlas av kommunfullmaktige framgar av Féretagspolicy fér Bollnds kommun

(Dnr 11-066) under rubriken 3.5 Av fullmdktige férbehdllna dgarfragor.
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Finansforvaltning

For bolaget ska i tillampliga delar gélla de regler for placerings- och finansieringsfragor som

kommunfullmaktige antagit.

Bollnds Stadshus AB ager for den handelse det for kommunen sasom koncern betraktat foreligger klara

finansiella fordelar, utfarda anvisningar avseende finansfdrvaltning, d.v.s. placering av likvida medel och

upptagande av 1an.
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