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ARSREDOVISNING 2021: Aret i korthet

FLKORTHET

16 nyproducerade mindre Arets resultat efter finansnetto Bollnas Bostader fortsatter

lagenheter for den yngre mal- blev 20,3 miljoner kronor. Totalt delta i klimatinitiativet for

gruppen stod uthyrningsklara investerade vi 6ver 50 miljoner minskad energianvandning.

varen 2021. kronor i nya och befintliga Malsattningen ar att minska
bostader. energiforbrukningen med 30 %

samt att vara fossilfria 2030.

Under 2021 har Bollnas Bo- Med 3 956 lagenheter ar vi den Over 14 000 personer finns i
stader fardigstallt sitt forsta i sarklass storsta fastighets- bolagets marknadssystem. Vi
trygghetsboende for 65+, Totalt agaren pa orten och pa plats vill framéver kunna erbjuda fler
41 lagenheter fordelade pa 1-3 52 i storlek bland landets 306 bostader med olika kvalitéer

rum och kok. allmannyttor i Sverige och varierande hyresnivéer.
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NYCKELTAL

Antal lagenheter

Omsattning, mkr

Resultat fore skatt, mkr
Soliditet, %

Direktavkastning, %
Avkastning eget kapital
Avkastning totalt kapital
Bokfort varde fastigheter, mkr
Investeringar i byggnader & mark, mkr
Driftkostnader, kr/m?

2021
3956
256,5
20,3
26,8
4,5
8,72
2,9
2773
50,6
475

Hyresintakter, mkr

295

Investeringar i bygg-
nader och mark, mkr

50,6

Resultat fore
skatt, mkr

20,3

Kostnader, mkr
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ARSREDOVISNING 2021: VD har ordet

Kilbygatan 6 i Kilafors, 16
ettor for det mindre hus-
hallet.

DET BEHOVS FLER BOSTADER

Behovet av bostader med laga hyror ar fortfarande stort i Bollnas.
Sannolikt kommer behoven vara betydande flera ar framat. Darfor
fortsatter Bollnas Bostader att systematiskt varda det aldre bostads-
bestandet och forsiktigt bygga nytt for framtiden. Boende ar en av
de mest angelagna valfardsfragorna.

Under 2021 har bolaget nyproducerat for se- Det uppdrag vi har att bygga och forvalta blir i dessa tider allt-
niorer och de allra yngsta pa bostadsmark- mer angeldget i en kommun som Bollnas. Vi ser och hor ons-
naden. Det ror sig om 57 lagenheter fordelat kemal fran kommuninvanarna om trygga och tillgangliga hem
i tva lagen - Hedhamregatan 1 i Bollnés och i efterfragade lagen. Hem som &r lattskotta och forutsagbara
Kilbygatan i Kilafors. Tva tydliga projekt som i skotseln. Forenklat handlar det om dnskemal att ldmna sin
inte ar nyproduktioner i vanlig mening da det fastighet som inte sallan ger utmaningar och i stallet flytta in
ar befintliga hus som stallts om till nya mal- i lagenheten med service och forutsagbar skotsel och manads-
grupper. kostnad.
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’ ’ Det efterfragas

manga billiga bo-
enden och ett fa-
tal nya hem.

Vi har saklart foretag pa orten som
behdver arbetskraft; och unga ons-
kar flytta hemifran och stanna pa or-
ten och kunna skapa ett intressant
hem. En val fungerande bostads-
marknad ar en forutsattning for
Bollnas tillvaxt och valfard. Bollnas
Bostader ar kommunens viktigas-
te verktyg att mota utmaningarna.
| var omvarldsanalys ser vi att det i
kommunen efterfragas manga bil-
liga boenden och ett fatal nya hem.
Hyresratten som upplatelseform ar
perfekt att mota detta behov.

Ekonomi

De senaste aren har bolaget med-
vetet styrt ekonomin och resultatet
mot nagot hogre nivder an tidigare.
Dessutom haller bolaget en hog niva
pa underhallsinsatserna som 2021 ar
i nivd med 2020 som ar rekordaret
for underhall.

En god ekonomi kravs for att vi ska
kunna nyproducera och skapa forut-
sattningar for en bra forvaltning dar
vi genomfor nddvandiga underhalls-
atgarder. Darfor ar det angelaget att
bolaget dver tid visar goda resultat.
Arets resultat efter finansnetto blev
20,3 miljoner kronor. Totalt investe-
rade vi over 50 miljoner kronor i nya
och befintliga bostader.

2021 ar ett bra ar avseende pro-

duktion av nya lagenheter. Tva pro-
jekt paborjades eller avslutades
under aret. Och bada projekten fann
sina malgrupper ganska omgdende
vilket tyder pd att bolagets mark-
nadsbedomningar varit korrekta. |
huset pa Kilbygatan i Kilafors bor
idag i huvudsak yngre hyresgaster i
nya mindre lagenheter. 1 april flyttar
41 hushall in pd Hedhamregatan 1
pa Gardet i Bollnas. Bollnas far sitt
forsta trygghetsboende enligt Bo-
verkets definition — och Gardet far
samtidigt en uppfraschning. En tidig
start pa den stadsdelsfornyelse som
skall ske pd Gardet inom en rimlig
tid.

| tider av stort bostadsbehov, da
fokus latt laggs pa nyproduktion, ar

g0 O TR

det viktigt att komma ihdg att for-
valtningen utgér basen i verksam-
heten. Det ari vardagen tillsammans
med hyresgasterna vi bidrar till ett
mojligheternas Bollnas. Hur vi och
andra fastighetsagare tar hand om
vara bostader och hyresgdster ar av
stor betydelse for trivseln och ut-
vecklingen av kommunen. Med 3 956
ldgenheter ar vi den i sarklass stors-
ta fastighetsagaren pa orten och pd
plats 52 i storlek bland landets 306
allmannyttori Sverige. Darmed foljer
ett sjalvklart ansvar. Bolaget satsar
tydligt pad fastighetsunderhallet. Vi
foljer var strategiska plan for att un-
derhdlla véra hus och forlanga deras
livslangd. Det skapar trivsel hos hy-
resgasterna.

Hedhamregatan 1, det nya
trygghetsboendet for 65+
med 41 lagenheter.
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ARSREDOVISNING 2021: VD har ordet
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Hallbarhet

Hallbarhet ligger hogt pa var lista
over viktiga saker att jobba med.
Var hallbarhetssyn sammanfattas
i var vardegrund dar vi bland annat
stravar efter att jobba tillsammans
i kommunen och vara sa osjalviska
som det bara gar inom ramen for
vart uppdrag. Tillsammans jobbar
vi bland annat med kommunens
foreningar inom idrott och kultur.
Bollnas Cykelklubb, Foreningsallian-
sen och Arbrd Handboll, ar ett urval
av de foreningar vi samarbetar med
- och de far illustra bolagets breda
syn pa hallbarhet genom sponsring.
| gengald bar foreningarna fram vart
varumarke och ger vara hyresgas-
ter mojligheter att se hogklassiga
idrottsevenemang eller delta i kultu-
rella aktiviteter.

Tillsammans med kommunens
socialférvaltning och arbetsmark-
nadsenhet medverkar vi tydligt i
projektet Bostad Forst. Medborgare
som hamnat utanfdor bostadsmark-
naden ges mdjlighet att komma
tillbaka med de tydliga malen: Eget
boende och egen forsorjning.

En annan investering inom hall-
barhet ar bolagets ambition att
minska klimatbelastningen. Fast-
igheterna kontinuerligt
for att minska paverkan pa miljon.
Tjanstebilarna ska i gorligaste man
drivas med for miljon basta tankbara
drivmedel med hogsta mojliga miljo-
klass.

Skaneinitiativet var en energiut-
maning som pagick 2008-2017 med
malsattningen att deltagande bolag
skulle minska energianvandningen
med 20 %. Bollnds Bostader nadde

trimmas
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en sverigetoppnotering med 24,8 %
och deltar fram till 2030 i fortsatt-
ningen genom ett nytt klimatiniti-
ativ. Malet ar att nd 30 % minskad
energiforbrukning samt att vara fos-
silfri.

Behovet ar stort - efterfragan liten

Over 14 000 personer finns i bolagets
marknadssystem. De har alla anmalt
intresse for en lagenhet. Marknads-
systemet ar ett trubbigt satt att
mata efterfrdgan. Marknadssyste-
met ar dock en indikator och tenden-
sen ar lika i stora delar av landet. Det
behdvs fler bostader. Samtidigt som
det behdvs ett tillskott av lagenhe-
ter ar det svart - nast intill omojligt
- att halla nere produktionskostna-
derna. Detta medfor att hyrorna ofta
hamnar pa en nivd manga inte orkar
med i sin hushallsekonomi. Behovet
ar stort — efterfragan ar liten. En pa-

radox som illustrerar problemet med
de hoga byggpriserna.

Vi bidrar garna till att bredda ut-
budet av hyresratter, och vi vill fram-
over kunna erbjuda fler bostader
med olika kvalitéer och varierande
hyresnivaer. Vi har en historia av att
ligga i framkant vilket ges flera ex-
empel pd i den har arsredovisningen.
Vi ser fram mot ett 2022 dar vi byg-
ger bostader och ger en god och kon-
kurrenskraftig service till de cirka
8 000 Bollnasbor som bor hos oss.

En del kan vi forutspad - en del
ar annu sa lange helt okant. Det ar
vanskligt att se in i framtiden och
gissa sig till sanningar. Vi ar dock
rustade for de utmaningar vi tror
framtiden, Bollnds, och vara kunder
ger oss. En trygg och stabil ekonomi
samt kompetent organisation ger
oss mojlighet att bygga och forvalta
for framtiden. £

Bollnas februari 2022
.

pival e
LARS ASBERG

VD, Bollnas Bostader
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LEDNINGS

Lars Asberg, VD « Ake Jonsson Chef Ekonomi & Administration «Sylvia Spinnars Chef Boservice
Anna Hansemon Chef Park & HR « Elinor Uppgren Chef Kundcenter « UIf Linde Chef Teknik

STYRELSE & REVISORER

ORDINARIE LEDAMOTER

Lena Sund Berglund, ordf. (S)

. Per Bang, 1:e vice ordf. (M)

. Goran Jansson, 2:e vice ordf. (V)
. Madelene Selander (BP)

. Peter Nordebo (L)

. Ann-Sofie Johansson (S)

. Orjan Larsson (S)

. Thomas Backan (C)

. Fredrik Hellberg (SD)
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PERSONALREPRESENTANTER

10. Fredrik Spinnars (Vision)
11. Staffan Tallberg (Fastighets)

REVISOR REPRESENTANT

REVISORSUPPLEANT LEKMANNAREVISORER
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ARSREDOVISNING 2021: Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB Bollnas Bostader,
organisationsnummer 556060-3176, avger harmed arsredovisning

for verksamheten ar 2021.

Agarforhallande

AB Bollnas Bostader ar ett helagt dotterbolag till Bollnas Stadshus AB
och ingar i Bollnds kommuns bolagskoncern. Koncernredovisning upp-
rattas i Bollnas Stadshus AB, org nr 556792-9962.

Agardirektiv och balanserade styrkort

For alla kommunens bolag finns det bolagsord-
ningar, agardirektiv och styrkort med visioner
som ar antagna av kommunfullmaktige.

Bolagsordningen ar aktiebolagens regelverk,
som tillsammans med lagstiftning anger ramar-
na for verksamheten.

Agardirektivet fungerar som ett komplement
till bolagsordningen. Av agardirektivet framgar
agarens forvantningar och krav pa bolaget.
| kommunens malformuleringsmodell for balan-
serade styrkort anges en vision for hela kommu-
nen, ett onskat lage for hela kommunen samt
fem "perspektiv’ som kommunen pekar ut som
viktiga for helheten (kommunkoncernen) och
delarna (férvaltningarna och bolagen). Det ar
inom de perspektiven bolaget formulerat sina
mal.

AB Bollnas Bostaders agare Bollnas Stadshus
AB arbetade under 2019 fram nya agardirektiv
som avser perioden 2020 till och med 2023.

12 ‘ [ID Bolinas Bostader

Maluppfyllelse
Styrkortets fem perspektiv, vari bolagets

mal ryms, ar:

1. Medborgare/Kund

2. Utveckling, valfard och tillvaxt
3. Ekonomi

4. Medarbetare

5. Arbetssatt och processer

’ ’ En avstamning av
det balanserade
styrkortet har gjorts.
Malen uppnasii
huvudsak.




Nar bolaget planerar lagenheter ar det behovet som
styr — att anlagga en helhetssyn pa kommunen och se
till samtliga malgruppers behov ar prioriterat. Hushal-
lens storlek aravgorande. Hushallens socioekonomiska
status i kommunen vager ocksa tungt i bedomningen.
Av riktlinjerna i agardirektiven framgar det att bolaget
ska tillgodose olika bostadsbehov och erbjuda ett va-
rierat bostadsutbud. Detta speglas i de pagaende och
planerade byggnadsprojekten — som skiljer sig at i sa-

val produktionskostnad som tankt malgrupp.

Det pagar oavbrutet ett utvecklingsarbete i bolaget for
att utfora det allmannyttiga uppdraget klokt, effektivt
och mer ekonomiskt samtidigt som hyresgasterna skall
uppleva battre service och hogre trivsel. En verklighet
som forandras staller krav pa bolaget att det ocksa for-
andras i samma takt. Det ar nodvandigtvis inte orga-
nisationen som behdéver andras. Det kan lika val vara
medarbetarnas arbetssatt som korrigeras. Under 2021
fortsatte vart arbete med en tydlig ambition att digita-
lisera fler arbetsprocesser an tidigare.




ARSREDOVISNING 2021: Forvaltningsberittelse

VISION 2025
"Rum for utveckling
och att vara det naturliga for-
stahandsvalet”

For att mojliggora forverkligande av agarens krav och for
att utveckla foretaget ar AB Bollnds Bostaders verksamhet
strukturerad och styrd genom affarsidé, vision, strategier
och handlingsplaner med mal pa kort och lang sikt.

Bolaget har krav och forvantningar pa sig fran agare,
kund, lagstiftning och narsamhallet. Dessa krav jobbar bola-
get hart for att leva upp till. | bolagets affarsplan har samt-
liga tidigare formaliserade styrdokument sammanfattats
till ett uppdragsdokument med en tillhérande strategi och
foretagets vision — Rum for utveckling - det naturliga for-
stahandsvalet.

I Bolinas Bostider ‘ 14

AFFARSIDE

Bolagets affarsidé gar ut pa att
bygga, forvalta och hyra ut bosta-
der till sa bra pris som mojligt sa
att sd manga som mojligt kan hyra

av 0ss.

GRUNDSTRATEGIER

Bolagets grundstrategi gar ut pa att alla
medarbetare arbetar med vardeskapande
aktiviteter for att kunna erbjuda hyresgaster-
na prisvart boende. | medarbetarnas satt att
fatta beslut, arbeta och upptrada i bolaget
finns tre principer som ska féljas: Volym,
Kundnojdhet och Effektivitet.

KARNVARDEN
Ekonomi e Teamwork « Transparens ¢ Allmannytta

Bolagets karnvarden, ETTA,

ligger till grund for bolagets agerande infor

medarbetare, hyresgaster, leverantorer och
andra intressenter. | Bollnas Bostader ska alla
medarbetare tillsammans oppet efterstrava

en langsiktig Ionsamhet i form av fokus pa

Ekonomi, Teamwork, Transparens och
Allmannytta.






ARSREDOVISNING 2021: Miljoredovisning

Att vaga in miljo- och klimatfragor i dagens AB Bollnas Bostader har
blivit en sjalvklar del i hela bolagets arbete. En tydlig malsattning

i det framtida agerandet ska vara att fa bolagets hyresgaster att
kanna sig delaktiga i dessa fragor. Nagot som ar ett maste for att na

en hallbar utveckling.

Miljoledningssystemet
Miljoledningssystemet ar idag ett levande do-
kument. Arbetet med miljo har lange varit en
viktig del i verksamheten.

Struktureringen av detta arbete paborjades
under 2008, vilket idag resulterat i ett val inar-
betat system.

LEDNINGENS BESLUT
MILJOUTREDNING
MiLJGPOLICY

UPPFOLINING MILJGMAL

FORBATTRING
2/ HANDLINGS

e “\PLAN
/ ~O
(23 =
\\\ '/ / \ N ///
()
A A
N S
ORGANISATION,

ANSVAR,
RUTINER MM
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Miljopolicy

Bollnds Bostader vill bidra till en hallbar utveck-
ling genom att minska bolagets olika verksam-
heters miljopaverkan, bade internt och externt.
Bolaget ska bygga och forvalta bostader med
en langsiktig hansyn till manniskors halsa och
var miljo och ska dessutom medverka till att de
lokala miljomalen i kommunen uppfylls.

Miljomal
Miljomal ar ett satt att konkretisera miljopolicyn.
Malen visar darfor hur bolaget pa en mer detalje-
rad niva arbetar med miljofragor inom verksam-
heten.

Viktigt ar att miljomalen i bolagets affarsplan
arrealistiska, matbara och uppfoljningsbara.



MILJOMAL

. . . .. . ¥ 4 ". # \IJ
Bidra till att minska anvandandet av fossi- Faly oAr 4
la branslen i kommunens fjarrvarmeverk. e (A :

. . . e . . P f'. H'
« Projekt Fossilfri Fjarrvarme genomfors - 8 ot h
i Arbra i samarbete med Bollnas Energi, . | B p ol

Bollnas kommun samt naringslivet.

Producera el for eget bruk med hjalp
av solcellsanlaggningar.

« Pilotprojektet pa Karlslunds servicehus
ska vara i drift.

o Uppratta en solcellsplanering i samrad
med Bollnas Energi och Teknik- services
och fritidsforvaltningen i kommunen.

Verka for 6kad atervinning och ge goda
maojligheter att géra sig av med avfall.

« Bolagets standardiserade miljohus ska
finnas tillgangliga i samtliga bostads-
omraden senast 2023.

Forbattra forutsattningarna for ckad
atervinning i miljohusen.

« Pilotprojekt: Kv Vangavan pd Gardet ska un-
der 2021 fa lanets tydligaste miljohus i sitt
slag med hjalp av kommunikationsteknik.

Vara medlem i Allmannyttans Klimati-
nitiativ och jobba aktivt med energief-
fektiviseringar.

« Fortsatta med energibesparingar med
ytterligare 5% fram till och med 2025.

Bolagets transporter ska kunna fore-
tas fossiloberoende.

» Samtliga fordon ska vara fossilobero-
ende senast 2022.
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ARSREDOVISNING 2021: Miljoredovisning
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Energi

Varmeforbrukningen ar en av de viktigaste miljoaspek-
terna inom Bollnas Bostaders fastighetsbestand, dd om-
fattningen av uppvarmningen av lagenheter och lokaler
ar stor. Varmen kommer huvudsakligen fran fjarrvar-
meverk, som ger en lagre miljopaverkan an till exempel
olja. Ar 2021 varmdes 93 % av vart fastighetsbestand av
fjarrvarme. Ytterligare 5 % varms upp av narvarme, vilket
innefattar flis och bergvarme. Notera att solvarme borjar
bli ett alternativ till att komplettera med fjarrvarme.

Varmebesparingar

Aven om konvertering till fjarrvirme och andra miljévan-
ligare energislag har genomforts inom bestandet, kan in-
satser fortfarande goras for att minimera anvand varme-
energi, dd energislagen fortfarande ger vissa utslapp. Ett
samarbete har inletts med Bollnas Energi for att tillsam-
mans minska de fossila utslappen, ett samarbete dar vi
bidrar med att forsoka jamna ut varmeverkets effekttop-
par sa pass att fossila tillskott inte ska vara nédvandiga.
Andra insatser ar bland annat att kontinuerliga tempe-
ratur- och ventilationsjusteringar i systemen utfors. Att
justera inomhustemperaturen till 21 °C bedéms vara op-
timalt, da det anses vara den optimala temperatur for att
inomhusklimatet ska upplevas behagligt.



Energieffektivisering
Energieffektivisering har fortsatt att vara en pri-
oriterad miljofraga for bolaget under 2021. Det-
ta for att bibehalla den energibesparing pa dver
20 % som uppnatts och samtidigt fortsatta ar-
beta malmedvetet med att minska framtida en-
ergiforbrukning. Under 2021 satsade Bollnas Bo-
stader cirka 6,5 mkr, exklusive nybyggnationer,
pa att genomfdra energibesparande atgarder
fordelat pa el, varme och ventilation. Inom ven-
tilation har arbetet varit att effektivisera och
fornya ventilationsanlaggningar vilket leder till
minskad energianvandning och en battre kom-
fort. Kontinuerliga atgarder for energibesparing-
ar gors i bestandet. Bland annat i gemensamma
tvattstugor har tvatt- och torkutrustning bytts
ut till mer energisndla sddana. Likasd byts av
samma anledning motorvarmare ut successivt
i bestandet. Entré- och gardsbelysningar atgar-
das for att skapa trygga utemiljder. Inne i be-
standet byts aldre fastighetsbelysning ut mot
lagenergilampor med narvarostyrning.

Fonster och tillaggsisolering, dessa kostsam-
ma delar ar aven atgarder som har borjat fatt
mer plats i det planerade underhallet. Vart for-
sta solcellsprojekt har invigts under 2021, taken
pa Kvarnvagen 2, 4, 8 och 10 har tackts med pa-
neler som avser en effekt pa 100 kW, vilket ger
en arsproduktion pa ca 90 000 kWh. Ett lyckat
projekt som gett mersmak for fortsatta forstu-
dier. Tva sadana ar Blomkransen 6 samt Bonden
1 dar solceller ar tankt att kombineras med var-
medtervinningsanlaggning i form av varmepum-
par.

Bland annat har tvatt- och
torkutrustning i gemen-
samma tvattstugor bytts
ut till mer energisnala
sadana. Likasa byts av
samma anledning motor-
varmare ut successivt i
bestandet.
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ARSREDOVISNING 2021: Miljoredovisning

Skaneinitiativet

Sedan 2008 har Bollnas Bostader varit med
i SABO:s energiutmaning "Skaneinitiativet”.
Bakgrunden till detta initiativ ar att bostads-
sektorn star for 40 % av energianvandningen
i Sverige samt det nationella malet att spara
20 % till 2020. Genom att underteckna det sd
kallade Skaneinitiativet blev malsattningen
att minska bolagets energianvandning med
20 % till ar 2016 jamfort med 2007 ars for-
brukning. Malet till och med ar 2016 uppnad-
des med marginal dd summeringen slutade
pa 24,8 %. Nu fortsatter arbetet med att bi-
behalla besparingen samt att bdrja snickra
pa nya mal.

Vatten

Vattenforbrukningen hos Bollnas Bostaders
hyresgaster har identifierats som en bety-
dande miljoaspekt for bolaget. Forbrukning-
en varierar dock stort beroende pa fastig-
heternas andamal och verksamhet samt
hyresgasternas forbrukningsmonster. Vatten
ar idag ingen begransad produkt i Sverige,
men det vatten som tillfors en fastighet och
det avloppsvatten som lamnar en fastighet
behandlas i reningsverk dar stora mangder
kemikalier forbrukas. Dessutom kraver varm-
vatten uppvarmning vilket innebar en ytter-
ligare energidtgang. Bollnas Bostader har
malbilden att minska vattenforbrukningen
hos bolagets hyresgaster. Till var gladje kan
vi konstatera att forbrukningen har andrat
riktning i statistiken mot vad den har gjort
under manga ar.

Vattenbesparing

Bolaget har arbetat med att minska vatten-
forbrukningen i fastighetsbestandet under
en langre tid. Detta arbete kommer att fort-
satta, da hyresgaster over lag anvander mer
vatten an personer som betalar sitt vatten
efter hur mycket man férbrukar.

20 ‘ [ID Bolinas Bostader

-
Sy
] 19
—
e

kWh/m?2 & ar

FASTIGHETSEL =

kWh/m2 & ar :
VATTEN
FORBRUKNING

129

m3/m2 & ar

Kallsortering hos vara hyresgaster

Bollnas Bostaders verksamhet har en betydande miljopaverkan
genom det avfall som egen verksamhet, entreprendrer och hy-
resgaster genererar. Eftersom narmare en fjardedel av kommu-
nens invanare bor i bolagets fastighetsbestand uppkommer en
stor mangd avfall. Bolagets miljépaverkan fran avfall kan dock
bli betydligt mindre vid kallsortering. Fér att underlatta for
kallsortering har Bollnas Bostader sett till att alla hyresgaster
har tillgang till kallsorteringskarl i bostaden. For sjdlva sortering-
en har bolaget satt upp ett mal om att alla vara fastigheter ska
ha tillgang till kallsortering inom 400 meter, detta genom egna
miljohus eller genom de kallsorteringsstationerna som finns runt
om i kommunen. Detta ses bade som en miljovinst och som en
service till de boende.
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Radon

Radon i byggnader kan komma fran mark eller fran bygg-
nadsmaterial. Hoga halter av radon i byggnader under en
lang tid kan ge halsoproblem, framforallt i kombination
med rokning. Flertalet Iagenheter har redan matts i bo-
lagets fastighetsbestand, och en radonplan togs fram
under 2008 for matningar i det dvriga fastighetsbhestan-
det. Bollnds Bostader har som malsattning att samtliga
fastigheter far sina matningar genomforda och i mojliga
fall dtgardade. Vilket utfors inom de ekonomiska ramar-
na och i dialog med ansvarig myndighet som utévar till-
synen.

Mates- och resepolicy

Malsattningen med Bollnas Bostaders motes- och rese-
policy ar att skapa en tydlig miljéprofil for att styra resor
och méten mot mer miljovanliga alternativ.

TJANSTEBIL EGEN BIL

RING ELLER
VIDEOKONFERERA

RES KOLLEKTIVT

Finns inga andra mojligheter
far du anvanda egen bil.

Bil kan anvandas om kom-
munikationer med tag eller
buss saknas, eller om even-

| forsta hand valjer vi tag
och i andra hand buss. Flyg-
resor ska endast utnyttjas

Ar resan verkligen nédvan-
dig? Se over alternativa
mojligheter. Kanske ar

telefon eller webbkonferens

ett alternativ eller att gé och
cykla till motet. Ibland ar det
kanske mojligt att fa kursen
i Bollnds om det samordnas
med andra intressenter?

Vi har miljo i tanken”

dar tidsmassiga eller praktis-
ka skal inte medger annat.

Miljansvar finns inom alla omraden

i bolaget och fordonsparken bestar
overvagande av miljobilar. Elbilar har

aven fatt en naturlig plats i bolagets
vagnpark och ar ett givet alternativ vid
utbyte av fordon dar det ar mojligt. Bola-
get ar aven med i "Cykelvanlig arbetsplats
Gavleborg” for att framja hallbara transporter.

tuell skillnad i tidsatgang
ar avgorande for arendets
utforande. Samakning skall
alltid tillampas nar detta

ar mojligt.
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ARSREDOVISNING 2021: Miljoredovisning

Miljotank i nyproduktion och ombyggnad

| alla underhalls- och nyproduktionsprojekt &r mil-
jotank en naturlig del, ndgot som ar ett maste for att
bidra till en hallbar bygg- och fastighetssektor. Stora
energikrav ar idag satta pa befintligt bostadsbestand
och pa nyproducerade bostader. Kraven blir tuffa att
uppfylla. Materialval i byggprojekt ar ocksa en aktuell
fraga som kommer att bli annu viktigare. Detta for att
fasa ut farliga dmnen samt fa kontroll pa vilka amnen
det ar man byggerin i bostaderna.

Materialval

Aven i dvrigt, till exempel vid renovering och underhéll
i fastighetshestandet, har det material som anvands
en betydande miljopaverkan. Idag finns det ett stort
utbud av byggmaterial och det ar tidsddande att fa en
heltackande bild av vad som ar ett bra byggmaterial ur
miljosynpunkt. Forutom funktion och kostnad ska aven
miljoegenskaper beaktas. Foretagets produktrad har
till uppgift att hitta de basta och lampligaste materi-
alen. Som hjalp att underlatta arbetet med att minska
anvandningen av farliga amnen anvands idag tva olika
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Materialval i byggprojekt
ar en aktuell fraga som
kommer att bli annu vik-

tigare.

system for bedémning och dokumentation av byggva-
ror, BASTA och Sunda Hus.

"Klimatinitiativet” ett naturligt steg!

Bolagets tidigare avsiktsforklaring "Skaneinitiativet”
aruppfyllt och till anda. En fortsattning pa detta arbe-
te kandes som ett naturligt steg for Bollnds Bostader.
Nar SABO under hosten 2018 presenterade uppfoljaren
fanns ingen tvekan om var delaktighet. "Klimatinitia-
tivet” ar en utdkad fortsattning pa tidigare "Skanei-
nitiativ” dar fokus var att spara energi. Malet med att
spara energi forlangs och hojs till 30 % till 2030 utifran
samma forutsattningar som tidigare. Energibesparing-
en ar inte langre den priméara malbilden utan bara ett
delmoment. Den primara avsikten med initiativet ar
att Bollnas Bostader, tillsammans med andra anslutna
allmannyttiga bolag, ska vara fossilfria 2030. Tre frivil-
liga fokusomraden kommer aven att vara valbara dar
t.ex. samarbeta med leverantorer, som Bollnas Energi,
ar ett. Dar vart samarbete ska uppmuntra och forhopp-
ningsvis mojliggora att vara leverantorer aven ska kun-
na jobba mot att bli fossilfria.
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ARSREDOVISNING 2021: Ekonomi & verksamhet

EKONOMI & VERKSAMHET

Resultat

Bollnas Bostader redovisar for ar 2021 en vinst pa 20,3 mkr
fore och 5,4 mkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Bolagets

nettoomsattning 256,5 mkr.

Intakter och kostnader

De totala intdkterna uppgar till 262,3 mkr
och bestar till absolut storsta del av hyres-
intakter.

Kostnaderna for aret uppgar till totalt
242,0 mkr. Stora kostnadsposter ar forbruk-
ningsavgifter som uppgar till 61,2 mkr. Upp-
varmningen star for den stérsta delen 33,6
mkr.

Kostnaderna for reparationer har uppgatt
till 22,8 mkr. Bolaget har under aret satsat
55,7 mkr i underhallsdtgarder. Av underhal-
let avser 24,9 mkr lagenhetsunderhall.

Kostnadsposter dar utfallet blev batt-
re an budgeterat ar rantekostnaden som i
dagslaget ligger pad historiskt laga niver.
En kostnadspost som okade mycket under
2021 ar fastighetsskotsel. Den enskilt stors-
ta anledningen till 6kningen ar kostnader for
snorojning. Detta eftersom vintern 2020 var
extremt snofattig.

En annan stor kostnadspost som hamna-
de betydligt hogre an foregdende ar ar var-
mekostnaden. Detta beroende bade pa en
valdigt kall start och avslutning av dret.
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Bolagets vinst pa 20,3 mkr blev battre an det i prog-
nosen angivna resultatet pd 15,0 mkr. Soliditeten
utgor 26,8 % vid utgangen av 2021 vilket dverstiger
det i dgardirektivet angivna kravet pa 25 %.

Vinst

Nettoomsattning

Laneskuld

Balansomslutning

Underhallskostnader

Soliditet
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Hyresgaster som
bott minst 20 ari
samma lagenhet far

=S

40 % rabatt pa
en manadshyra
per ar.

Finansiering

De totala investeringarna i materiella anlagg-
ningstillgdngar har under aret uppgatt till 52,9
mkr. Byggnader och mark svarar darvid for 50,6 mkr
och inventarier for 2,3 mkr.

Den totala ldneskulden till banker ar vid arets
slut 565 mkr, vilket innebar att laneskulden per
kvadratmeter ar 2 145 kronor. Rantekostnaden for
aret har till banker varit 3,2 mkr och borgenspro-
vision till kommunen 2,6 mkr. Upplatelseinsatser
fran de boende pd Sundsaker, Hamre Gard och
Sundsbro 2 uppgar vid arsskiftet till 26,9 mkr.

Hyresforandringar

Infor 2021 har Bollnas Bostader och Hyresgastfor-
eningen traffat ett avtal om att hyrorna for bo-
stader och lokaler hojts med 1,5 % fran och med 1
mars. Garage, carportar och parkeringsplatser har
hojts med 5 kronor per manad.

Hyresgaster som bott minst tjugo dr i samma
lagenhet far 40 % rabatt pa en manadshyra per
ar. Namnd hyresrabatt har funnits i tolv ar och for
2021 utgjorde den ca 452 tkr fordelad pa 219 hy-
resgaster.

Varje ar ges en hyresrabatt till hyresgaster vars
lagenhet det inte utforts nagot lagenhetsunder-
hall under lang tid. Utbetalning av rabatterna un-
der 2021 uppgick till ca 1,3 mkr.

Hyresintakter och resultat

TKR
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B Hyresintakter [l Fastighetskostnader
= Resultat efter finansiella poster

Kostnadsfordelning i procent

139% 18,9 %
16 %
1.4%
230%
9.4 %
M Reparationer

M Rintor & avskrivningar M skotsel mm
B Fastighetsskatt M Forbrukningsavgifter
B Underhall M Uppvirmning
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ARSREDOVISNING 2021: Ekonomi & verksamhet

Fastighetsforvaltning

Bollnds Bostader har ett fastighetsbestand av varieran-
de alder och med forhdllandevis stor andel sma lagen-
heter. Aldersmassigt ar bestandets tyngdpunkt fran
1960-talet. Bolaget ager huvuddelen av servicehusen
for dldreboenden i kommunen. Foretagets totala antal
lagenheter, belagna i Bollnas, Arbrd, Kilafors, Rengsjo
och Vallsta, var vid senaste arsskiftet 3 956.

Annat av betydelse:

o Kv Tradgarden - ABF-lokalen &r uppsagd och bola-
get har tidigare haft planer om att renovera lokalen
till lagenheter. Planerna har nu dndrats pa grund av
andra aktorer som planerar att bygga ett stort an-
tal lagenheter centralt i stan. Vi avvaktar darfor och
onskar kunna hyra ut lokalen s som den ser ut idag.

o "Kv. Kvarnen”. Projektet senareldggs d& omstall-
ningen av tidigare Hamrelund resulterar i lagenhe-
ter for samma malgrupp som kv Kvarnen.

o Saversta 2 b med 16 lagenheter, i huvudsak stora
lagenheter i centrala stan har blivit kraftigt forse-
nat da projektet har dverklagats i bygglovsskedet.
Bolaget fick i december besked om att tingsratten
har avslagit overklagan och projektet kan fortsatta.

o Bolaget hade tidigare ett halvt vaningsplan pa
gamla delen av Hamrelund vakant. Lokalen ar nu
ombyggd och kommunen bedriver nu ett LSS boen-
de dar. Inflyttningen skedde under hosten 2021.

Internkontroll
Bolaget arbetar Iopande med internkontroll och har se- Vid utgangen av aret forvaltade bolaget
dan 2017 en ny internkontrollfunktion i drift. Den féljer féljande antal enheter inom eget bestand:
C0S0-modellen och syftar till att dstadkomma en rimlig ENBEE Antal Yta, m?
forsakran: -

Lagenheter 3956 232763
« om bolagets mal uppnas och om verksamheten &r Lokaler 143 23248

andamalsenlig och effektiv. Forrad 476 7 431

« omden ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig. Garage 609
« om att tilldampliga lagar foljs. P-platser 1596

Carportar 222

De kontrollmal som anvants under 2021 - och som finns
angivna i av styrelsen faststalld internkontrollplan - vi-
saringa avvikelser.
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Lagenhetsfordelning
1232 1502 1010 149
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Uthyrning, kunder och kommunikation

Antalet tomma lagenheter var vid arets slut 151 vilket
motsvarar 3,82 % av bestandet. Det ar en liten 6kning av
vakansgraden jamfort med aret innan. Den storsta an-
ledningen till de 6kade vakanserna ar tomstallandet av
Hedhamregatan 1 och Kilbygatan 6. Projektet Kilbygatan
6 stod klart sommaren 2021 medan Hedhamregatan 1
kommer vara inflyttningsklart varen 2022. En del av de
vakanta lagenheterna har varit tomstallda pa grund av
reparationer av skador. | Kilafors och Arbrd finns ledi-
ga lagenheter for direktuthyrning och i Bollnas ar det
mattlig till lang véntetid beroende pa lage och omrade.
Hyresbortfallet for outhyrda lagenheter och lokaler upp-
gick till totalt 11,9 mkr vilket ar knappt 2,3 mkr hogre an
foregdende ar.

3 956

LAGENHETER
M Bolinas
M Arbra
M valista
M «ilafors
B Rengsjo
Vakanser, %
4,0 o
3,5 o
3,0
2,5
2,0
15
1,0
e[| T
0,0
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’ ’ Bolaget stravar efter ett oppet

arbetssatt dar man tillsammans
med hyresgasterna och a

Utdver medarbetarnas dagliga kommunikation med hyresgasterna tillkommer aven akti-
viteter for boinflytande genom regelbundna moten med hyresgasterna ute i bostadsom-
radena. Representanter fran bolaget brukar vanligtvis under aret bli inbjuden till informa-
tionstraffar hos Aktivitetscentrum och SFI men omstandigheterna kring covid-19 i ar har
gjort att dessa tillstallningar i huvudsak hallits online.

S AT N be B Y B AR RIS Sy
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Bolaget har samarbetsavtal med foreningar i kommunen dar Bollnds Bandy, Arbrd Hand-
bollsklubb, Bollnds Ishockeysallskap, Bollnaskurd IF, Bollnas Ridsallskap, Bollnasdraget
och Angbatssallskapet ar nagra av foreningarna. De hjalper bolaget att bara fram varu-
market och ser till att spannande underhallning med lokal férankring kan bjudas till bola-
gets hyresgaster.

B
-
:
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Bollnas Bostader ser stor vikt i att framja folkhalsan samt integrationen i var kommun,
bolaget har darfor under sommaren varit med och sponsrat Féreningsalliansen i deras ar-
bete. Flera roliga aktiviteter har skett under sommaren pa vara omraden dar alla far vara
med och delta. Under vinterhalvaret har Foreningsalliansen fortsatt arbeta med detta.
Till exempel finns det under vintermanaderna en isyta pa Laroverksgatan 40 dar barn och
ungdomar kan samlas for att |ara sig aka skridskor eller helt enkelt umgas.

FaS ] et N

Bolagets nyproduktion staller fortsatt stora krav pa en god marknadskommunikation dar
varje enskilt projekt synliggérs pa foretagets hemsida, i annonser och i trycksaker. Over-
gripande marknadskommunikation med befintliga hyresgaster och andra malgrupper sker
genom webbplatsen dar antalet besdkare har 6kat under flera r, via Facebook och genom
hyresgasttidningen BoBladet som ges ut tva ganger per ar. | Bobladet finner lasarna en hel
del om vad som pagar i foretaget och dess narhet. Det finns aven mgjlighet att tavla om
olika vinster, bland annat en angbatstur pa Varpen och biljetter till olika evenemang.
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Aldersfordelning

MEDARBETARE -

20
10 =
. 5
Bolaget hade vid arets slut 46 medarbetare, 20 kvinnor och - I
26 man. Dessa ar fordelade pa 24 fastighetsanstallda och 22 o M | . .
. . . " 0-29 30-39 40-49 50-59 60- Alder
tjansteman. Under dret har bolaget aven haft 7 sasongsarbe-
tare och 30 feriearbetare anstallda och med dessa inkludera- M kvinna M Man
de motsvarar tjansterna 50 arsarbeten. Totalt anstallda per aldersgrupp
Genomsnittsaldern var 49 ar och den genomsnittliga an-
stallningstiden var drygt 15 ar. Sjukfranvaron for 2021 var
4,8 % vilket ar hogre :fm a'ret innan. . Nyckeltal 2022
Kompetensutveckling i form av bland annat utbildningar
T . . Antal medarbetare per 42
och forelasningar har under aret skett mestadels via Teams 31 december
eller andra digitala plattformar. Medelalder, &r 49
Bolagets medarbetare engagerar sig och presterar sitt bas- Genomsnittlig anstall- 16
ta, i varje situation, for foretaget och kunden. Viktiga delar i RiEstOL
Sjukfranvaro, % 32%

detta ar trivsel, kompetensutveckling och ett tydligt ledar-
skap.

Regionala Mobilitetskontoret i Gavleborg har tagit fram
en utmarkelse till alla arbetsplatser i Gavleborg som gor det
|5tt for anstallda att vilja cykeln, bade till/fran arbetet och Kénsférdelning Sjukfranvaro
i tjdnsten. Denna utmarkelse heter "Cykelvanlig arbetsplats
Gavleborg” och bolaget deltari denna utmaning sedan hasten
2013.

Personalen erhaller friskvardsbidrag till traningskort, sim-
hallskort och massage.

2021
4,8 %

3.2%
2020

30 feriearbetare och 7 sasongs-
arbetare arbetade hos oss under
hogsasongen.

e
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BYGGVERKSAMHET
& UNDERHALL

De totala investeringarna i materiella s i ,{“[l

anlaggningstillgdngar har under aret ¢ = i """‘lhh

L]

uppgatt till 52,9 mkr.

1;?31.

/ﬁ‘ Byggnader ach mark 50.6 MKR De planerade fastighetsunderhallsatgarderna i bestandet for
< ' 2021 har pa grund av pandemin blivit i vissa fall svara att utfo-
TN Inventarier 2,3 MKR

ra. Med respekt for vara hyresgaster har vi inte kunnat befinna
< D oss i vissa bostadshus dar underhallsatgarder varit planerade.

Trots problemen har bolaget gjort fastighetsunderhallsatgarder

i paritet med rekordaret 2020. De atgarder som gjorts i bestan-
s . ! det ar bland annat:

Bollnas

Mastaren Fasadmalning etapp 1(2)

Virvelvagen 27 Malat taket
INVESTERI NGAR Langnasvagen 5 Fasadmalning

Bornvagen7 &9 Balkongrenovering

Beslut har tagits om att bygga om fore detta
Hamrelunds servicehus till 41 trygghetsboenden.

Hedhamregatan 6-12  Pabdrjat fonsterbyte, fardigstalls 2022

Polacksgatan 8 &9 Fasadmalning/balkongrenovering
Projektet fortloper enligt plan. | borjan av maj Hedhamragatan 1 Ombyggnad
stod en visningslagenhet klar. Bolaget har borjat Hedhamregatan 1 Ombyggnad/renovering ett vaningsplan
hyra ut lagenheterna och for narvarande ar alla at socialtjansten
lagenheter uthyrda. Planerad inflyttning planeras
. Kilafors
varen 2022.
Hambogatan 3 &5 Fasadmalning/balkongrenovering

Hambogatan 13&15  Fasadmalning/balkongrenovering etapp 2 (2)
| bolagets miljoarbete har det lange funnits pla-

Magasinsvagen 9 Fasadmalning/balkongrenovering etapp 2 (2)
ner att bygga solcellsanlaggningar pa nagra av Hallagarden Byggt tva nya lagenheter
taken pa kv Karlslund. Pa grund av pandemin har Hallagarden Renoverat tvé kylrum i storkdket

detta projekt forsenats, men i slutet av ar 2020
har projektet kunnat pabdrjats och solcellerna
sitter nu pa plats. Projektet stod klart 31 maj

2021. Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel: 171.826.096 kr
Kilbygatan 6 — Projektet har fortlopt enligt plan Arets vinst: 5.434.962 kr

under hela renoveringsprocessen, och de upprus-

tade lagenheterna ar nu fardigstallda och uthyr-
& Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition:
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FLERARSOVERSIKT

Nettoomsattning, mkr

Driftoverskott, mkr

Avskrivningar, mkr

Lanerantor brutto, mkr

Arets resultat fore disp och skatt, mkr

Fastigheternas bokforda varde, mkr
Taxeringsvarden, mkr

Investeringari byggnader och mark, mkr

Fastighetslan, mkr
Eget kapital, mkr

Nyckeltal

Forvaltning

Driftkostnader, kr/m?2

Underhall, kr/m?
Fastighetsskatt/avgift, kr/m?
Driftoverskott, kr/m?

Centrala adm o forsaljn.kostn, kr/m?
Bostadshyra i snitt, kr/m?

Riskbedémning
Vinstmarginal, %

Kapital

Soliditet bokforda varden, %
Skuldsattningsgrad, ggr

Bokfért varde fastigheter, kr/m?
Verkligt varde fastigheter, kr/m?
Beldningsgrad bokforda varden, %
Beldningsgrad verkliga varden, %

Avkastning

Direktavkastning bokforda varden, %
Direktavkastning verkliga varden, %
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
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2021

256,5
718
40,0

5.8
20,3

7305
1130,6

50,6

565,0
240,4

475
21
15
272
4b
1019

7.9

26,8
2,5
2773
6073
81,0
37,0

9,8
4,5
8,72
29

2020

2538
76,2
41,5

7,7
19,6

743,2
1121,6

12,7

565,0
224,2

449
213
14
290
44
1005

77

25,6
2,6
2818
5935
79,7
37,8

10,2
49
9,03
32

2019

2522
74,8
39,2

8,4
18,8

765,2
1121,6

63,3

565,0
209,2

483
181
15
286
46
978

7,5

249
2,8
2926
5832
75,4
379

9,8
49
9,33
33

2018

246,8
67.7
379

8.4
13,2

734,6
1019,6

47,0

535,0
194,3

485
189
13
259
45
957

53

24,2
2,8
2809
5545
74,5
37,7

9,2
4,7
6,97
2,7

2017

240,7
68,9
354
10,2
15,0

718,8
100,6

61,1

510,0
184,3

463
185
13
265
4
950

6.2

24,0
2,8
2764
5345
72,7
37,6

9,6
50
8,39
32

BEGREPPS-
FORKLARINGAR

Driftoverskott
Nettoomsattning minus
kostnader for drift, under-
hall och fastighetsskatt.

Bostadshyra i snitt, kr/m?
Hyresintakter brutto for
bostader dividerat med
bostadsytan.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella
posteri procent av netto-
omsattningen.

Eget kapital
Eget kapital plus obeskat-
tade reserver minus latent
skatt 20,6 %.

Soliditet bokforda varden
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder divi-
derat med eget kapital.

Bokfart varde

fastigheter, kr/m?
Fastigheternas bokférda
varde dividerat med

totala ytan for bostader och
lokaler.

Verkligt varde

fastigheter, kr/m?
Fastigheternas verkliga var-
de dividerat med totala ytan
for bostader och lokaler.

Belaningsgrad
Fastighetslan i procent av
fastigheternas bokforda
varde alternativt verkligt
varde.

Fastigheternas
direktavkastning
Driftdverskott i procent av
fastigheternas bokforda
varde alternativt verkligt
varde vid arets utgang.

Avkastning

pa eget kapital

Resultat efter finansiella
posteri procent av genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning

pa totalt kapital
Resultat efter finansiella
poster plus finansiella
kostnader i procent av
genomsnittlig balansom-
slutning.



ARSREDOVISNING 2021: Resultatrikning

RESULTATRAKNING

LS

Nettoomsattning

Hyresintakter

Ovriga forvaltningsintakter
Summa nettoomsattning

Fastighetskostnader
Driftkostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt/avgift
Avskrivningar

Summa fastighetskostnader

Bruttoresultat

Centrala administrations- och
forsaljningskostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Ovriga rérelseintakter

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Upplésning 6veravskrivningar

Lamnade koncernbidrag

Skatt

Arets resultat

NOT

6,1

9,10, 1

12
13
14

15

2021

2549777
15013
256 499,0

-125094,3
-55678,8
-3925.3
-39902,8
-224 601,2

31897,8

-94,0
-11535,2
50022

25270,3

604,2

235,6

-58433

20 267,3

600,0
-14075,0
-1357.3

5435,0

2022

252 403,8
13983
2538021

-117 891,8
-55985,0
-3752,6
-41 4117
-219 0411

34761,0

-109,5
-11 443,5
37624
26 970,4
23,0
2589

-7689,2

19563,1

1400,0
-102,3
-4679,0

16 181,8
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ARSREDOVISNING 2021: Balansrékning

BALANSRAKNING

2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 270,0 2925

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 16,17 717 4149 741 845,6
Inventarier 18 19 561,4 225586
Pagdende ny- och ombyggnader 19 416528 1329,2

Finansiella anlaggningstillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 20 7539,6 6896,0
Uppskjuten skattefordran 76075 73623
Summa anldggningstillgdngar 794 046,2 780 284,2

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 1130,0 16711
Fordringar hos koncernforetag 21 100 336,4 92978,6
Ovriga fordringar 22 22257 1750,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 -0,6 0,0
Summa kortfristiga fordringar 103 691,5 96 400,0
Kassa och bank 53,0 161,0
Summa omsdttningstillgéngar 103 744,5 96 561,0
Summa tillgangar 897790,7 876 845,2
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BALANSRAKNING

2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 35000,0 35000,0
Uppskrivningsfond 2889,0 3439,0
Reservfond 15310,1 15310,1

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1718261 144020,0
Arets resultat 5 435,0 16 181,8
Summa eget kapital 230 460,2 213 950,9
Obeskattade reserver 24 12 500,0 13100,0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 565 000,0 56500,0
Ovriga langfristiga skulder 26 895,0 27165,0
Summa ldngfristiga skulder 5918950 592 165,0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 446,0 18 255,0
Skulder till koncernforetag 133578 66233
Ovriga kortfristiga skulder 1415,5 28173
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 31716,2 299337
Summa kortfristiga skulder 629355 57629,3
Summa eget kapital och skulder 897790,7 876 845,2
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ARSREDOVISNING 2021: Balansrékning

BALANSRAKNING

2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 270,0 2925

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 16,17 717 4149 741 845,6
Inventarier 18 19 561,4 225586
Pagdende ny- och ombyggnader 19 416528 1329,2

Finansiella anlaggningstillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 20 7539,6 6896,0
Uppskjuten skattefordran 76075 73623
Summa anldggningstillgdngar 794 046,2 780 284,2

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 1130,0 16711
Fordringar hos koncernforetag 21 100 336,4 92978,6
Ovriga fordringar 22 22257 1750,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 -0,6 0,0
Summa kortfristiga fordringar 103 691,5 96 400,0
Kassa och bank 53,0 161,0
Summa omsdttningstillgéngar 103 744,5 96 561,0
Summa tillgangar 897790,7 876 845,2
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BALANSRAKNING

2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 35000,0 35000,0
Uppskrivningsfond 2889,0 3439,0
Reservfond 15310,1 15310,1

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1718261 144020,0
Arets resultat 5 435,0 16 181,8
Summa eget kapital 230 460,2 213 950,9
Obeskattade reserver 24 12 500,0 13100,0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 565 000,0 56500,0
Ovriga langfristiga skulder 26 895,0 27165,0
Summa ldngfristiga skulder 5918950 592 165,0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 446,0 18 255,0
Skulder till koncernforetag 133578 66233
Ovriga kortfristiga skulder 1415,5 28173
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 31716,2 299337
Summa kortfristiga skulder 629355 57629,3
Summa eget kapital och skulder 897790,7 876 845,2
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ARSREDOVISNING 2021: Kassaflsdesananlys

KASSAFLODESANALYS

TKR

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen ranta
Erhalina utdelningar
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning vriga kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Salda materiella anldggningstillgangar

Placering i 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar
Avyttring/amorteringar av ovriga finansiella
anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Upptagna lan

Lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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NOT 2021

28
25270,8
399969
29 -476,2
64 791,5

235,6
592,3
-6 343,3
-3596,9
55679,2

5411
-254
20410
24118
60 647,7

30 -52872,0
478,0

-1108,5

476,9

-53025,6

-270,0

0,0
-102,3
-372,3

7249,8
93 064,6
31 100 314,4

2020

26970,4
41521,2

0,0
68 491,6

2589
78,5
-7689,2
-2321,5
58 818,3

-827.3
896,7
52269
11351
65 249,7

-16 536,4
0,0
-549,6
4673

-16 618,7

0.0
14 810,0
-22533
12 556,7

61187,7
318769
93 064,6



ARSREDOVISNING 2021: Forandringar i eget kapital

6 o Mm 5. R

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TKR 2021-12-31 2020-12-31

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapitalet utgors av 350 000 aktier med ett kvotvarde av

100 kronor vardera.

Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 35000,0 350000
Belopp vid arets utgang 35000,0 35000,0
Uppskrivningsfond
Belopp vid arets ingdng 3439,0 3989,0
Ovrig verforing till fritt eget kapital -550,1 -550,0
Belopp vid arets utgang 28889 3439,0
Reservfond
Belopp vid arets ingang 153101 153101
Belopp vid arets utgang 15310,1 153101
FRITT EGET KAPITAL
Belopp vid arets ingang 160 201,8 143 470,0
Arets resultat 5435,0 161818
Aktieagartillskott 110742 0,0
Ovrig éverforing fran uppskrivningsfond 550, 550,0
Belopp vid arets utgang 177 261,1 160 201,8
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ARSREDOVISNING 2021: Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for 2021 har upprattats med tillampning av arsredo-
visningslagen och Bokféringsndmndens allmidnna rad BFNAR 2012:1
(K3). Redovisningsprinciperna &r oférandrade i jamforelse med férega-
ende ar.

Hyresintakter
Hyresintakter redovisas i den period som intakten avser.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt hanféres till férvarvet av tillgangen. Nar en kom-
ponent i en anlaggningstillgdng byts ut utrangeras kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvar-
de aktiveras. Utgifter for lopande reparationer och underhall redovi-
sas som en kostnad i resultatrakningen. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas
som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad i resultatrik-
ningen. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte
av.

Varderingsprinciper For-
valtningsfastigheter upptas till anskaffningsvardet med tillagg for
eventuella forbattringsarbeten samt uppskrivningar och minskat med
planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | dvrigt har
tillgdngar, avsattningar och skulder vérderats till anskaffningsvérden.
Pagdende ny- eller ombyggnadsarbeten varderas till nedlagda kostna-
der.

Avskrivningsprinciper

Overgangen till komponentavskrivning har lett till att avskrivningar
enligt plan pa byggnader baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
och ackumulerade avskrivningar fordelats pa komponent. Individuell
bedémning av komponentens aterstaende ekonomiska livslangd har
bestamt avskrivningstakten pa byggnaden. | resultatrakningen belas-
tas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker
linjart éver komponentens beraknade livslangd. For inventarier sker
avskrivning enligt plan, berdknat pa ursprungliga anskaffningsvarden
och baseras pa tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod.
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Avskrivningstider komponenter

Stomme 50 ar
Fasad 40 ar
Fonster 40 ar
Yttertak 40 ar
El, VA, vent 40 ar
Tekniska installationer 25 ar
Vatrum 20 ar
Restpost 50 ar

Fastighetsvardering
Bolaget gor en arlig individuell vardering av fastigheterna med mark-
nadsanpassade avkastningskrav.

Finansiella instrument

Avtal med ranteswapar finns som skyddar bolaget mot ranteférand-
ringar och inga derivat innehas som ej ingari en sakringsrelation enligt
K3. Genom sékringen erhaller bolaget en fast ranta och det ar denna
ranta som redovisas i resultatrakningen i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter. Férandringar i ranteswaparnas varde redovi-
sas inte i resultatrakningen. Sakringsredovisningen har upprattats i
enlighet med kap 111 BFNAR 2012:1 (K3). Aktuella ranteswapar saknas
per balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osakra fordringar. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
saknas.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Férandringar i obeskattade reserver och lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Skatter

Skatten utgors av aktuell skatt och uppskjuten skattefordran.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas avseende aktuellt ar.
Den uppskjutna skattefordran berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa fastigheterna.



ARSREDOVISNING 2021: Noter

NOTER

TKR

NOT 2

Hyresintakter och hyresbortfall

Bostader
Lokaler

Ovrigt

Summa brutto

Avgar:

Rabatter

Hyra egna objekt
Outhyrda objekt
Summa netto

Specificering av outhyrt:
Bostader

Lokaler

Ovrigt

NOT 3

Ovriga forvaltningsintakter
Intdkter moblerade lagenheter
Ersattningar fran hyresgaster
Ovrigt

NOT 4

Driftkostnader
Fastighetsskotsel och stadning
Reparationer

Vatten

El

Sophantering

Uppvarmning

Lokal administration

Ovriga driftkostnader

NOT 5

Underhall
Lagenhetsunderhall
Lokalunderhall m.m.
Gemensamt underhall

2021

236 935,7
29 3832
6 805,3
273 124,2

-2398,0
-3837,7
-11890,8
254 997,7

90123
2176,0
702,5
11890,8

3019
1197,2
2,2
15013

201851
228304
12745,0
8272,6
62159
33 556,1
14 565,8
6 268,4
125 094,3

249024

1478,6
292978
55678,8

2020

232623,
291132
6 645,0
268 381,3

-2589,0
-3781,5
-9607,0
252 403,8

6588,2
23852

633,6
9607,0

3619
10413
-4,9
1398,3

17759,4
225282
11768,6
9168,6
61049
305812
138305
61504
117 891,8

218634

19947
32126,9
55985,0
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ARSREDOVISNING 2021: Noter

NOTER
TKR 2oz m

NOT 6

Planenliga avskrivningar per funktion

Immateriella anlaggningstillgangar 22,5 22,5

Byggnader 34 445,6 34 468,0

Markanlaggningar 263,3 276,8

Inventarier (fastighetskostnader) 51714 6 644,4
39902,8 414117

Inventarier (centrala administrations- och forsaljningskostnader) 94,0 109,5

NOT 7

Ovriga kostnader administration

Central administration 7284, 72405

Forsaljningskostnader 42511 4203,0
11535,2 11443,5

NOT 8

Ovriga rorelseintikter

Atervunna kundfordringar 285,3 405,5

Realisationsvinst vid forsaljning av fastigheter 476,2 0,0

Nathyra multimedianat 3440,8 3058,8

Ovriga bidrag och ersattningar 799,9 298,

5002,2 37624

NOT9

Medelantalet anstallda

Antal arsarbetare 49,6 48,2

varav man 29,8 27,7

varav kvinnor 19,8 20,5

Total sjukfranvaro 4.8% 3,2%

langtidssjukfranvaro 2,5% 1,9%

sjukfranvaro for man 5,0% 4,0%

sjukfranvaro for kvinnor 4.5% 2,0%

anstallda -29 ar 11,4% 0,7%

anstallda 30-49 ar 1,3% 1,9%

anstallda 50 ar- 6,0% 4,6%

NOT 10:1

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar 23 4914 21215,7

Sociala kostnader 8967,2 8 4523

varav pensionskostnader 1543,6 1958,8

NOT 10:2

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledning

och ovriga anstallda

Styrelse och vd 1633,2 1566,0

Ovriga anstallda 21858,2 19 649,7
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ARSREDOVISNING 2021: Noter

NOTER

TKR

NOT 10:3

Ersattning till revisorerna
PwC

Revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

NOT 11
Pensioner och liknande formaner till ledningen

Nuvarande vd ar tillsvidareanstalld med en uppsagningstid pa 6 man. Vid
uppsagning fran foretagets sida utgar utover uppsagningstiden ytterli-

gare 9 manadsldoneri avgangsvederlag.

NOT 12

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Utdelning aktier och andelar

Forsaljning aktier och andelar

NOT 13
9vriga ranteintakter och liknande resultatposter
Ovrigt

NOT 14

Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantor fastighetslan

Borgensprovision

Ovrigt

Den genomsnittliga arsrantan pa fastighetslanen 211231
var 1,36 % inkl borgensprovision.

NOT 15

Skatt

Aktuell skattekostnad

Skatt tidigare ar

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6 % (21,4 %)
Skatt tidigare ar

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt av dvriga avdragsgilla kostnader

Effekt av uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Redovisad skattekostnad

2021

125,0
25,0
20,3

170,3

5923
11,9
604,2

235,6
235,6

32344
26014

7.5
58433

16025
0,0
-245,2
13573

67923
1399,2
0,0
846,3
0,0
-643,0
-245,2
13573

2020

81,2
25,0
475
153,7

78,5
-55,5
23,0

2589
258,9

54245
22643

0.4
7689,2

5100,1
03
-4214
4679,0

20860,8
4 464,2
0.3
906,4
-10,6
-259,9
-421,4
4679,0
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NOTER

NOT 16:1

Anskaffningsvarde mm byggnader

Ingdende anskaffningsvarde

Under ret aktiverade nyinvesteringar

Arets forsaljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Nedskrivningar

Aterforing nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende bokfort varde

NOT 16:2

Anskaffningsvarde mm mark
Ingdende anskaffningsvarde
Arets forsaljningar

Utgdende bokfort varde

NOT 16:3

Anskaffningsvarde mm markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerande avskrivningar

Utgdende bokfort varde

44 ‘ EID Bollnas Bostader

2021-12-31

1370500,5
10 280,0
-155.3
1380625,2

-556 220,6
155.3

-28 2689
-584 334,2

36 436,2
-6176,7
30 259,5

-138 506,0
0,0
0,0
-138 506,0

688 044,5

28 554,4
-1.8
28 552,6

10 249,2
10 249,2

-9168,1
-263.3
-9431,4

817,8

2020-12-31

1358980,5
11520,0
0.0
1370500,5

-528154,3
0,0

-28 066,3
-556 220,6

428378
-6 401,6
36 436,2

-138 506,0
-22000,0
22000,0
-138 506,0

712 210,1

28 554,4
0,0
28 554,4

10 249,2
10 249,2

-8 8913
-276,8
-9168,1

10811



ARSREDOVISNING 2021: Noter

NOTER

TKR

NOT 17
Taxeringsvarden
Byggnader

Mark

varav hyreshusenheter
smahusenheter

Beraknat marknadsvarde

NOT 18

Anskaffningsvarde mm inventarier
Ingdende anskaffningsvarde

Nyskaffningar under aret

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort varde

NOT 19

Pagaende ny- och ombyggnader
Pagdende ny- och ombyggnader
Utgdende bokfort varde

NOT 20

Anskaffningsvarde mm vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde

Avyttring vardepapper

Inkdp vardepapper

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende bokfort varde

NOT 21

Fordringar hos koncernforetag
Koncernkonto

Ovriga fordringar

2021-12-31

892 586,0
238 030,0
1130 616,0

1088950,0
41666,0

1600 000,0

1016149
22683
-1266,7
102 616,5

-79 056,3
-5265,5
1266,7
-83 0551

19 561,4

416528
41652,8

6 896,0
-465,0
1108,5
75395

7539,5

100 261,4
75,0
100 336,4

6 o Mm 5. R

2020-12-31

8856110
236 011,0
1121622,0

1088 524,0
330980

1565 000,0

97780,8
38341
0,0
1016149

-72302,3
-754,0
0,0
-79056,3

22 558,6

1329,2
1329,2

6 869,2
-522,8
549,6
6 836,0

6 896,0

92903,6
75,0
92978,6
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NOTER

LGS

NOT 22

Ovriga fordringar
Skattekontot
Skattefordran

NOT 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovrigt

NOT 24
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utover plan, inventarier

NOT 25

Skulder till kreditinstitut

Summa fastighetslan

varav 1an med slutbetalning senare an
fem ar efter balansdagen

NOT 26

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna rantekostnader

Upplupna loner

Upplupna semesterloner

Upplupna pensionsavgifter (PFA98)

Upplupna skatter pa pensionskostnader
Forskottshetalda hyresintakter

Ovrigt

NOT 27

Ansvarsforbindelser
Borgensatagande till Fastigo

46 ‘ I:lln Bollnas Bostader

2021-12-31

1776,4
4493
22257

-0,6
-0,6

12 500,0
12500,0

565 000,0

565000,0

500,0
790,0
4030,0
485,0
4839
207459
46814
31716,2

4344

2020-12-31

17503
0,0
1750,3

0.0
0,0

13100,0
13100,0

565 000,0

565000,0

1000,0
785,0
30200
480,0
498,
197520
4398,6
299337

431,5
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NOTER

TKR

NOT 28

Redovisningsprinciper kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medforin- eller utbetal-
ningar. | kassaflodesanalysen klassas koncernkontot som likvida medel
men som koncernmellanhavande i balansrakningen.

NOT 29
Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Vinst fastighetsforsaljning

NOT 30
Forvarv materiella anlaggningstillgangar
Arets totala investeringar i materiella anldggningstillgangar fordelar sig
enligt foljande:
Byggnader och mark
om- och nybyggnationer
pagdende
Inventarier

NOT 31

Likvida medel

Koncernkonto i Bollnas kommun
Kassa och bank

NOT 32
Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition

Att balansera i ny rakning

2021

476,2
476,2

10 280,0
403237

22683
528720

100 261,4
53,0
100 314,4

171 826,1

5435,0
177 2611

177 2611

2020

0.0
0,0

11520,0
11823
38341

16 536,4

92903,6
161,0
93 064,6

144.020,0
16181,8
160 201,8

160 201,8
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UNDERSKRIFTER

Bolinds den 14 mars 2022
Jorma Sumd Rexqlnd N
Lena Sund Berglund Per Ban
ordforande 1:e v ordforande
Goran Jansson Thomas Backan

2:v ordférande

/P M/%L_/, e &

eter Nordebo Ann-Sofie Johansson
\;Llh/ A& /\MJLL_______-/
ﬁielene Selander Fredrik Hellberg

/)

Fredrik Spinnars
personalrepr

Join,

Lars Asberg
Personalrepr verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-03-18.
Ohrlings Pncewaterhousetoopers AB

'] -n’ 1 ZoF. /
I;/}/'-._ -..,‘r__ / //_//c/ﬂ

A

David Hansen
auktoriserad revisor

{/
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AB Bollnéds Bostéder, org.nr 556060-3176

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér AB Bolinas Bostader for ar 2021,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AB Bolinés Bostaders finansiella stalining per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen fér AB Bolinas Bostader.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till AB
Bollnas Bostader enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-8. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedomningen av
bolagets forméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tildmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mdl &r aft uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida Arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra
visentliga felakiigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter aller misstag, och att Idmna en revisionsberittelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utftdrs enligt 1ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillzammans rimligen kan firvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen.

En ytterigare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionans
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisormsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéwver var revision av drsredovisningen har vi ven utfdrt en revision av styrelsens och verkstillande direkttrens
férvaltning for AB Bolinds Bosidder for &r 2021 samt av fdrslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst aller
firiust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponarar vinsten enligt farslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamiiter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for ridkenskapsérat,

Grund for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare | avsnitiet
Revisoms ansvar. Vi &r oberoende | fchallande till AB Bolinds Bostader enligt god revisorssed i Sverige och har i
avrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tiliriickliga och d@ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for firslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fBriust. Vid farslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bed&mning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pad storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dwrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Datta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s4 att bokftringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter | Gvrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Den verkstallande direktiiren ska skita den lpande firvaltningen enligt styrelsens riktinjer och
anvisningar och bland annat vidla de atgérder som &r nidvandiga fir att bolagets bokidring ska fullgtras i
dwerensstimmelse med lag och fir att medelsfirvaltningen ska skitas pa eft betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Wart mal betriffande revisionen av firvaltningen, och damed vért uttalande om ansvarsfrinet, &r att inh&mta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktiren | nigot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon Atgérd eller gjort sig skyldig till nagon farsummelse som kan fdranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* pd nagot annat s&tt handlat | strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller firdust, och dérmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr forenligt med aktisbolagslagen.
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Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfirs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka Atgérder eller firsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighat mot bolaget, eller att ett firslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaliningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www. revisorsinspektionen.se/revisomsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

Bollnés den 18 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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< David Hansen

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Bollnds Bostader AB, Bollnas kommun

For kdnnedom och beaktande Till &rsstamman i
Bolagsstyrelsen i Bollnds Bostader AB Bollnas Bostader AB
Org nr 5656060-3176

For kdnnedom
Fullmaktiges i Bollnds kommun

Granskningsrapport for 2021

Vi, av fullméktige i Bolinds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Bollnds Bostaders
AB:s verksamhet for 2021. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foéreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstdmman faststallda &gardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs or att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Arets
granskning har framfér allt fokuserat pa féljande omraden:

- Styrning, kontroll och atgarder

- Maluppfyllelse for verksamheten

- Maluppfyllelse for ekonomin

- Beredskap fragor kring avseende jav, korruption och oegentligheter

Granskningen utgor underlag for att prova om den interna kontrollen ar tillracklig samt att bedéma
om forvaltningen sker pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2021:
Att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skétts pa ett andamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet i allt vasentligt har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har i allt vasentligt varit tillracklig.

Bollnés den 7 mars 2022

0V 1o~

Tor Jon&son Gertrud Dagh-Hedin
Lekmanriarevisor Lekmannarevisor

Bilagor: De sakkunnigas rapporter (nr 1 — Grundldggande granskning)
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